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“Dudi neméiete ni¢ naudit’, mofete im len poméct’ ndjst’ to, co uz v sebe maju.’

Galileo Galilei

1. Vizia

Skolu vnimam ako profesionalne riadent, otvorent a ugiacu sa organizéciu, ktora poskytuje
kvalitné, inkluzivne a kompetentne orientované vzdeldvanie v sulade s aktudlne platnymi
legislativnymi ramcami a novym Statnym vzdelavacim programom (2023).

Strategické priority

o modemé kompetenéné a cyklické vzdelavanie,

o doraz na wellbeing, inklziu a bezpecnu klimu Skoly,

o systematicky rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov,
o aktivna spolupraca so zriad'ovatel'om, rodimi a partnermi,

o modernizacia materialno-technickych podmienok Skoly.

Manazérsky pristup

Riadenie $koly zaklad4m na strategickom planovani, praci s ditami, otvorenej komunikacii,
jasnych pravidlach a zodpovednom hospodareni.

Ocakavany prinos

Stabilna, dveryhodna a modemé $kola pripravena na vyzvy vzdeldvania 21. storoCia.

2. Uvod

Projekt riadenia a rozvoja §koly na roky 2026 — 2031 predstavuje strategicky dokument, ktory
uréuje smerovanie zékladnej $koly s materskou v strednodobom horizonte. Je vypracovany ako
sudast vyberového konania na obsadenie funkcie riaditel'a Skoly. Reaguje na aktualne potreby
ziakov, deti predskolského veku, zamestnancov aj $irSej komunity. Dokument predstavuje
ucelent viziu rozvoja §koly na nasledujiice patroéné obdobie a je spracovany v sulade s platnou
legislativou Slovenskej republiky, najmd s novym Statnym vzdeldvacim programom pre
zékladné vzdelavanie (2023), principmi kurikularnej reformy a dlhodobymi strategickymi
ciel'mi regionalneho Skolstva.

Projekt reflektuje aktudlne spologenské, technologické a pedagogické vyzvy, potreby deti a
iakov 21. storodia, ako aj pecifika Skoly, jej tradicie, personalne a materidlne podmienky.
Vychéddza z internej analyzy 8koly, z hodnotenia dosiahnutych vysledkov vychovno-
vzdelavacieho procesu, z vlastnej riadiacej skiisenosti a z poznania miestnej komunity.

Skolu vnimam ako otvorentd, inkluzivnu a udiacu sa organizdciu, ktord presahuje ramec
tradiénej vzdelavacej intitiicie a plni délezitu ulohu kultirmeho, vzdelavacieho a komunitného
centra mestskej Sasti. V roku 2026 ju definujem ako otvoreny ekosystém — bezpecné miesto pre
Ziakov, partnera pre rodi¢ov a odborné centrum pre miestnu komunitu. Nasim ciel'om nie je len
odovzdavanie vedomosti, ale budovanie kompetencii potrebnych pre Zivot v 21. storodi, vratane
kritického myslenia a adaptability.
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Cielom projektu je systematicky rozvijat kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu,
modernizovat’ prostredie §koly, podporovart’ profesijny rast zamestnancov a budovat Skolu ako
otvorenl komunitnt inStiticiu.

3. Sti¢asny stav a charakteristika Skoly

Zakladna Skola s materskou $kolou na- V§vojovej ulici v Rusovciach je dnes modernou,
plnoorganizovanou vzdeldvacou institiciou, ktord pod mojim vedenim pre$la v uplynulych
piatich rokoch vyraznou transforméaciou a stabilizaciou. Skola s hrdou tradiciou od roku
1964, aktualne poskytije vzdeldvanie a vychovu pre 548 deti a Ziakov vo veku od 3 do 15
rokov (MS, Z8§ a SKD).

Komplex §koly tvori hlavna budova zakladnej 8koly s telocvi€iiou, budova zrekonStruovanej a
rozsirenej §kolskej jedalne a samostatna budova materskej Skoly. Skolu navstevuju deti vo veku
od 3 do 15 rokov. V materskej $kole je zriadenych 5 tried, v zékladnej Skole 16 kmefiovych
tried. Potet deti a ziakov ma dlhodobo rasticu tendenciu, o kladie zvySené naroky na
kapacitné, personélne aj organiza¢né zabezpecenie prevadzky skoly.

Pedagogicky zbor je stabilizovany, odborne a kvalifikacne sposobily. Skola systematicky
podporuje profesijny rozvoj zamestnancov v stilade s planom profesijného rozvoja a prioritami
skoly.

Vyznamnym pilierom 8koly je inkluzivne vzdelavanie. V spolupraci s odbornymi pracoviskami
a prostrednictvom projektov bol vytvoreny funkény inkluzivny tim zahffiajici $kolského
psycholéga, $pecialneho pedagdga, socidlneho pedagdga, asistentov ucitela a pomocného
vychovéavatel’a.

V oblasti materialno-technického zabezpedenia sa kole podarilo v predchadzajacom obdobi
taktie? ziskat mimorozpo&tové finanéné zdroje, ktoré boli investované do modernizacie
priestorov, didaktickej techniky, odbornych ucebni, digitalneho vybavenia a obnovy
infrastruktiry Skoly.

A) Silné stranky Skoly

e Vysoka miera kvalifikovanosti pedagogickych a odbornych zamestnancov,

e socilna klima a vztahy medzi zamestnancami,

e vyulovanie podla kurikuldmej reformy od Skolského roka 2025/2026,

e vyudovanie dvoch cudzich jazykov, anglického od 1. ro¢nika a nemeckého od 7.
ro¢nika,

e vyborné vybavenie IKT technikou a vybavenie roznorodymi pomdckami na
vyucovanie,

e Cinnost supervizora a podporného timu, systém podpornych opatreni pre deti a Ziakov,

e systém vychovného a kariérneho poradenstva,

e vysok4 miera zdujmu o profesijny rozvoj jednotliveov,

e obnovovany $portovy areal, vonkajsie uéebne, vonkajsie hrove prvky,

o bezpetnost deti, Ziakov a zamestnancov — monitorovanie priestorov kamerovym
systémom vo vietkych budovach,
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o vybudovani Snoezelen miestnost, bezpeény a upokojujiici priestor zamerany na
multisenzoricku stimulaciu,

e podpora zriad'ovatela,

e systém testovania ziakov: eTestovanie, IT Fitness,

o aktivna G&ast’ talentovanych deti v mimogkolskej &innosti, sut'aZiach a olympiadach,

e bezbariérova zrekonstruovana budova (vyt'ah pre imobilné osoby),

o Technické 8kélka v troch triedach MS,

B) Slabé stranky Skoly

o Nedostatok kvalifikovanych uitelov matematiky a informatiky, slovenského jazyka,
o stale nedostatond miera vyuzivania modemych vyucovacich a vzdeldvacich metod,
e vyS$Sia miera tlaku na vykon Ziakov,

e niz$ia miera vyuZivania informa¢no — komunikaénych technologif a Al

¢ fluktuicia zamestnancov v Skolskej kuchyni a na pozicii upratovacky.

O) Rizika

o ZvySujuci sa podet Ziakov so $pecifickymi vychovno — vzdelavacimi potrebami,

e zhorSujice sa vztahy medzi ziakmi, zvySujica sa agresivita Ziakov,

e nedostatok kvalifikovanych ucitel'ov na trhu prace,

e vysokd miera byrokracie a inych administrativnych Einnosti, ktoré je ucitel povinny
vykonavat’.

4. Projekt riadenia a rozvoja Skoly

Projekt riadenia a rozvoja $koly je postaveny na principoch kurikuldmej reformy -
kompeten&ny pristup, cyklické vzdeldvanie, individualizicia ugenia, wellbeing Ziakov, inkluzia
arozvoj kultary $koly. Inovacie v uéebnych planoch a uprava metodiky vyu€ovania v suvislosti
so Skolskou reformou. Zavadzanie inovativnych metéd a praca s dimenziami kognitivnych
procesov : zapamitat’ si — porozumiet’ — aplikovat’ — hodnotit’ — tvorit.

Profilacia Skoly vychadza zo §kolskych vzdelavacich programov:
e  Mala Skola s velkym srdcom® (ZS)
e ,Spoznavame svet* (MS)

KTIucovée strategické piliere:
e r0ZVOj jazykovej, Citatel'skej, matematickej a digitalnej gramotnosti,
e rozvoj cudzich jazykov,
o zdravy zivotny §tyl a Sport,
e environmentilne a ob¢ianske kompetencie,
e prosocialna a charakterova vychova,
e systematicky rozvoj zamestnancov §koly.
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A) Vychova a vzdeldvanie

Strategickym ciel'om je poskytovat' kvalitné, modemné a inkluzivne vzdelédvanie orientované na
rozvoj kIi€ovych kompetencii deti a Ziakov v stlade s profilom absolventa materskej a
zakladnej §koly.
Hlavné priority:

» kompetencéne orientovand vyucba a prepojenie ucenia s relnym Zivotom,

o neustile dopliat’ skolsky vzdelavaci programu v stlade so Statnym vzdeldvacim

programom

e formativne a rozvojové hodnotenie,

° podpora kritického myslenia, spolupréace a zodpovednosti,

e individualiz4cia uéenia a podpora Ziakov so SVVP,

o rozvoj wellbeing, bezpecného a podnetného prostredia,

® rozvoj Citatel'skej, finanénej a environmentalnej gramotnosti,

e rozvoj digitalizacie vyu€ovania (DigiNet)

® podpora talentov, projektového a zazitkového uéenia,

e systematicka praca s rodi¢mi ako partnermi Skoly

B) Rozvoj Pudskych zdrojov
Uspech $koly Jje priamo zavisly od kvality, motivécie a spoluprdce zamestnancov. Riadenie

Skoly bude pokraCovat' na jasnych pravidlach, otvorenej komunikacii, dévere a podpore
profesijného rastu.
Priority:

e rozvoj kultiry Skoly a pozitivnej klimy v triedach, v skole,

¢ podpora mentoringu, timovej spoluprace a vzdelavania,

° podpora vykondvania atestacii, podpora rekvalifikicie zamestnancov

e systematické hodnotenie a spitnd vizba,

e stabiliz4cia personélneho obsadenia,

® participacia na riadeni, vytvaranie pedagogickych timov - kurikuralna reforma

e menit’ rolu ucitel’a na sprievodcu vo vzdeldvani Ziakov

® podpora nepedagogickych zamestnancov.

C) Spolupriaca s partnermi

Skola bude aj nad’alej aktivne rozvijat’ partnerstvd so zriad’ovatel'om, rodi¢mi, odbornymi a
vzdelavacimi inStiticiami, zariadeniami poradenstva a prevencie, spolupracovat’ s externymi
organizaciami v oblasti Sportu, environmentalnej vychovy, prevencii $ikanovania
a kyberSikanovania, miestnou kniZnicou, policajnym a hasiéskym zborom, Cervenym kriZom,
miestnou komunitou a neziskovym sektorom.
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Ciele:

e posiliiovat’ otvorenost’ Skoly voci verejnosti,

e rozvijat’ komunitné a projektové aktivity,

e zapdjat’ sa do medzinarodnych programov (Erasmus+, eTwinning),
e aktivne ziskavat’ mimorozpocCtové zdroje, zapajanie sa do grantov.

D) Materidlno-technické podmienky Skoly

Prioritami st
e udrzatel'nost’ inkluzivneho timu,
e modermizacia tried a uéebni,
e budovanie oddychovych a outdoorovych priestorov,
o rekonstrukcia budov a energeticka efektivnost,
e rozSirovanie digitalnych technolégii.
o dalsie budovanie vonkaj$ich uéebni v ZS a MS

E) Kyberneticka bezpeénost’

Ciele:
e ochrana siete pred Gtokmi zvonka aj zvnutra systému, firewall,
e nadalej implementovat programy, ktoré sa zameriavaji na rozvoj digitdlnej
gramotnosti a zodpovedného pouZivania sociélnych sieti,
o otvaranie diskusii o problémoch, prevencia,
o zaktivizovat' spoluprdacu so zakonnymi zistupcami Ziakov pri rieSeni problémov
suvisiacich so socialnymi sietami

5. Strategické zabezpecenie a diverzifikacia financovania

Uvedomujem si, Ze realizdcia ambiciéznych ciel'ov v rokoch 2026 —2031 si vyZaduje efektivne
a viaczdrojové financovanie. Mojou prioritou je odlah¢it rozpolet zriadovatela
prostrednictvom aktivnej projektovej ¢innosti a spoluprace s partnermi:

o Prostriedky zriad’ovatela a §tatneho rozpoétu: Efektivne vyuZivanie normativnych
a kapitalovych prostriedkov Mestskej Gasti Bratislava - Rusovce so zameranim na
nevyhnutni udrzbu, energie a personalnu stabilitu.

o Plin obnovy a odolnosti a Eurofondy (Program Slovensko): Aktivne sledovanie a
zapéjanie sa do vyziev zameranych na digitalnu transformaciu, inkliziu, debarierizaciu
a energeticku efektivitu Skolskych budov.

o Programy ERASMUS+: Pokrafovanie v UspeSnom Cerpani grantov na mobilitu
uditel'ov a ziakov, &im zabezpedime medzinarodné Standardy vzdeldvania bez priameho
dopadu na rozpocet Skoly.

.
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o Grantové schémy a naddcie: Zapajanie sa do lokalnych aj celoslovenskych vyziev
(napr. Nadécia mesta Bratislavy, nadagné fondy bank a firiem) na podporu $portovych
aktivit, eko-projektov a wellbeing aktivit v MS aj ZS.

o Spoluprica s komunitou a Rodi¢ovskym zdruZenim (OZ): Transparentné vyuZitie 2
% z dane a dobrovolnych prispevkov na cielenii modernizaciu uc¢ebnych pomdcok,

kniZnice a hracich prvkov v areali.

o Sponzoring a partnerstvd: Budovanie vztahov s lokdlnymi podnikatel'skymi
subjektmi v Rusovciach a okoli, ktoré moZzu Skolu podporit’ materialne alebo odbornymi
konzultaciami (napr. v oblasti IT ¢i technickych prac).

6. Zaver

Predkladany projekt riadenia a rozvoja koly je otvorenym a dynamickym dokumentom, ktory
reaguje na meniace sa potreby spolo¢nosti, legislativne zmeny a vyzvy moderného vzdelavania.
Jej naplfanie bude zaloZené na timovej spoluprci, zodpovednom riadeni a aktivnom
partnerstve vSetkych zainteresovanych stran.

Cielom je vytvéarat §kolu, ktord spiiia kritérid modernej $koly 21. storodia — Skolu
bezpeénu, inovativnu, inkluzivnu a re$pektujiicu jedinec¢nost’ kazdého diet’at’a.
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