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1. Uvod

Skolstvo je systém 8kol, vychovno-vzdeldvacich zariadeni, organizacii alebo institdcii.
Skola ako ingtiticia ma nielen teoreticky, ale aj prakticky vyznam. Postavenie $koly viak
vnimame v podstatne §irSom kontexte ako kultirno-spoloenski ustanovizeri miestne;
komunity, a preto v programovom vyhlaseni vlady bol vyty€eny ciel ,Skola sa musi staf
v regiéne kultirnym, $portovym a spolodenskym centrom obecnej komunity, o méZeme
vnimat ako otvorenie sa $koly vSetkym Wdastnikom vychovno-vzdelavacieho procesu.
Otvorena 8kola je projekt zésadnej premeny spolofenského postavenia Skoly. Skolu
povaZzujeme za spololenstvo Ziakov, ugitelov a rodidov, ktorej hlavnym poslanim je
poskytovat komplexné sluzby v oblasti vychovy a vzdeldvania vetkym detom, Ziakom a ich
rodindm. Zakladnym pilierom v otvorenej $kole je komunikdcia. Komunikacia v otvorenej
$kole ma dve stranky. Prvotnou je komunikécia v rdmci §koly. Aby v8ak otvorend 8kola redlne
fungovala, treba dokondit' druhy stupienok komunikécie, a to komunikaciu 8koly s verejnostou.
Na prvom mieste v komunikdcii v rdmci $koly je rozhovor s rodiémi. VécSinou sa
v rozhovoroch riefia $tudijné, vychovné a organizaéné témy. Nesmierne ddleZitd je taktiez
komunikécia s diefatom. Komunikécia v rameci 8koly obsahuje aj komunikdciu medzi
pedagbégmi navzdjom a komunikdcia pedagégov s vedenim. V oblasti umenia a kultiry sa
organizuju defom vd&Sinou divadelné predstavenia alebo vychovné koncerty. NaSa Skola
spolupracuje s viacerymi §portovymi a kultirnymi inStituciami, poskytuje svoje priestory ZUS
Daliborovo ndmestie, SZUS Balkanska 87, &im podporujeme myslienku otvorenej $koly
a rovnako aj praktickost pri presune Ziakov zo 8koly do umeleckej Skoly. Ziaci zédkladnej skoly,
ktori st aj Ziakmi umeleckych k6] maju moZnost vystupovat’ na mnohych kultirmych akciach,
ktoré st ¢asto prepojené s mestskou ¢astou Rusovece a koncertoch pod zéstitou umeleckych
§kol, d’alej maji moZnost vystavovat svoje vytvarné diela na mnohych vystavach

a vernisaZach.
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Dlhodobt koncepciu rozvoja §kolstva uréuje Ministerstvo Skolstva, vedy vyskumu a $§portu SR
prostrednictvom v§eobecne zdvéznych pravnych norierm, nariadeni, pokynov a usmerneni.

Néavrh koncepcie rozvoja Zakladnej $koly s materskou $kolou Vyvojovad 228 Bratislava —
Rusovce vychédza z akcepticie cielov zékladnych $kolskych dokumentov, predovietkym
Statneho vzdelévacieho programu pre stupeii vzdelania ISCED 0, ISCED 1 a ISCED 2,
vychovnych programov, v stlade s ktorymi je vypracovany Stétny vzdelavaci program pre
predprimérne vzdeldvanie v materskych skolach, ISCED 1 pre primérne vzdelavanie a ISCED
2 pre nizéie stredné vzdeldvanie, vychovné programy pre SKD a narodného programu rozvoja
vychovy avzdeldvania, zo sprav o vychovno-vzdelavacej Cdinnosti, jej vysledkoch
a podmienkach, z vnutornej analyzy aktudlneho stavu §koly, doterajSej orientdcie, tradiciach
a podmienkach $koly a na re$pektovani podnetov a névrhov zdruZenia rodi¢ov, rady $koly,
pedagbgov a Ziakov 8koly. Chceme nielen planovat’ budice zmeny, ale aj urcit’ a koordinovat’
ako zmeny dosiahnut' s dodrZanim legislativnych i spoloCenskych aspektov. V koncepnom
zamere vychddzam z mojej koncepcie plnenej z predchddzajicich piatich rokov. Planujem
pokradovat v rozvijani slabych strénok, odstranit, eliminovat’ rizikd a ohrozenia a naplfiat
zékladné hodnoty - jedinelnost, ucta, sloboda a zodpovednost. Nadviazat v nastiipenom
progresivnom trende, v edukadnej Sinnosti v materskej aj zakladnej $koly, aktudlnom stave
Skoly, tradicidch a silnych strankach. Prudky rozvoj technoldgii, néastup informaénej
spoloénosti, globalizdcia ekonomiky a premeny trhu prace podciarkuju strategicky vyznam
vychovy a vzdeldvania. V poslednych rokoch sa u nds v oblasti $kolstva vytvorilo niekol’ko
koncepénych dokumentov, ktoré rie§ia modernizdciu vzdeldvacej ststavy, potrebu

celoZivotného vzdeldvania sa a zmenu postoja spolo¢nosti k vychove a vzdeldvaniu vieobecne.
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2. Suéasny stav a charakteristika Skoly

Nasa $kola, Zakladnd Skola smaterskou $kolou Vyvojova 228 Bratislava - Rusovce,
v zriad'ovatel'skej pdsobnosti Mestskej ¢asti Bratislava - Rusovce, je plnoorganizovana Skola
so vietkymi ro&nikmi sbudovou spojenou s telocviciiou, budovou Skolskej jedilne aso
samostatnou budovou materskej $koly. Svoju Ginnost’ zadala v roku 1969 a jej sti¢astou je
Skolsky klub deti. Zakladnti &kolu s materskou §kolou navitevuje 487 deti, Ziaci od 3 do 15
rokov (MS, Z8§, SKD, CVC). Podet tried v materskej ¥kole je 5 a v zakladnej $kole mame 16
kmetiovych tried. Celkovy podet Ziakov sa kaZdoroéne navysuje a z toho dévodu priamo
Umeme aj rastie podet tried. V naSej $kole poskytujeme vzdelavanie aj Ziakom so SVVP.
Zapojenim $koly sa do projektu ,,Zlep$enie vzdelavacich vysledkov Ziakov so SVVP aso
zdravotnym znevyhodnenim v ZS s MS Bratislava Rusovce* sa nam podarilo vytvorit
vyborne fungujtici inkluzivny tim, ktorého stidastou st Skolski 3pecidlni pedagégovia, Skolsky
psycholég a asistenti ucitela, Aj vdaka inkluzivnemu timu méZeme integrovanym Ziakom
venovaf zvysend pozornost. V sucasnej dobe méme v starostlivosti inkluzivneho timu 30
yiakov zallenenych v $kolskej integracii a5 Ziakov vyzadujucich si diferencovany/
individualny pristup. TaktieZ sa zameriavame aj na précu so Ziakmi, u ktorych sa vyskytna
akékol'vek tazkosti vrameci vyudovacieho procesu. Praca uditela v triede s integrovanymi
¥iakmi je skutoéne naroénd. Ku kazdému Ziakovi so ¥pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami (d'alej len ,SVVP®) je potrebné pristupovat individulne, ukazdého ziaka
zohladiovat’ jeho osobitosti, ktoré vyplyvaji z diagnostiky a prave preto je tak vel'mi ddlezita
innost inkluzivneho timu na $kole. Len vzdjomnou spolupracou tohto timu, ucitelov
a samotnych Ziakov sme dokézali zlepsit’ a zefektivnit kvalitu vyu€ovacieho procesu u Ziakov
so $VVP. Skola tizko spolupracuje so Stukromnym CSPP v Bratislave, Stalicova 2, Centrom
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, Svabinského 7, Autistickym centrom
Andreas® n.o., Galandova 7, Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie,
Driefiovd 36, LieSebno-vychovnym sanatériom Hrdlickova 21, Diagnostickym centrom
Slovinska 1. Od roku 1999 Zéakladn4 $kola a Krest'anska liga pre pomoc mentélne postihnutym
na Slovensku usporadivaji integrované $portové hry v stolnom tenise GERULATA CUP. Od
roku 2017 prebieha na $kole Projektové vyudovanie na I. stupni. Ako Skola sme v spolupraci
so zriad'ovatelom urobili prvé kroky k cezhrani¢nej spolupréci s partnerskymi 8kolami. Mnoho
talentovanych Ziakov reprezentuje na$u Skolu na predmetovych olympiddach, spologenskych,

kultarnych, umeleckych, $portovych sutaziach, .. . Su Uspedni na okresnych, krajskych,
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i celoslovenskych sifaziach. Aj na zaklade tychto aktivit sa $kola opdtovne dostdva do
povedomia verejnosti dobrymi vysledkami v testovani Ziakov 5. ro¢nika, aj v Testovani 9,
v §portovych stifaziach, sitaziach robotiky - FIRST LEGO League, organizovanim jedinecne;
stitaze Saliansky Matko v prednese slovenskej 'udovej povesti (pre Ziakov 1. stupiia), Slavik
Slovenska, Stirov Zvolen, Ypsilon — Slovina je hra, matematickd sutaz — Maksik, Zippyho
kamarati, Kamaréti Jabl¢ka, Informatika s Emilom, posledné dva roky sme s velkym Gspechom
organizovali Pribehy zeme, Noc v kniZnici, $portovy defi det{ arodi¢ov atd. Tradi¢ne sa
zapajame do projektu NaSe mesto. So SZUS sa zapajame do celomestskych aktivit ako st
Rimske hry, korunova¢né sldvnosti, vystavy atd. S pomocou dobrovolnikov sa nam dari
pravidelne revitalizovat $kolsky aredl. V poslednych rokoch vyuZiva 8kola aj vel'mi zaujimavy
projekt ,,ékolské ovocie“ a ,,§kolské mlieko®.

Vietci pedagogicki zamestnanci maju pedagogickd aj odbornu spdsobilost. Pre neustale
skvalitiovanie trovne vyudovania sa zidastiiuju vzdelavani podla planu profesijného rozvoja,
v ktorom sa kladie déraz na prinos pre $kolu. Vyznamna je aj praca vychovnej poradkyne
a ¥pecidlnych pedagogidiek, ktorych tlohou je sprostredkovaf Ziakom a ich zdkonnym
zéstupcom pedagogické, psychologické, socidlne, psychoterapeutické a iné sluzby, ktoré
koordinuja s triednymi uditel'mi.

Objekt materskej $koly stoji samostatne, je to udelové dvojpodlazna budova, ktoru tvoria
triedy - herne, spélne, hygienické zariadenia, kabinety, kancelaria zastupkyne $koly, sklady,
jedaleii a pripravna kuchyiia. Materské kola prevadzkuje 5 tried, pocty deti v jednotlivych
triedach s v zmysle zékona & 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani. K objektu materske;
$koly patri rozsiahly oploteny aredl uréeny na pobyt vonku, eduka¢né aktivity a hrova &innost
deti. Zabezpedujeme vychovu a vzdeldvanie deti predSkolského veku spravidla od 3 do 6 rokov

a pre deti s odloZenou povinnou $kolskou dochadzkou,

Vychovno-vzdelavaciu éinnost’ v materskej Skole realizujeme podla Skolského vzdelavacieho
programu ,,Spozndvame svet. Skolsky vzdeldvaci program bol vypracovany v silade so
Statnym vzdeldvacim programom pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $koldch. Nézov
vzdelavacieho programu obsahuje hlavni myslienku, ktord sme si zvolili pre vychovno-
vzdelévaciu ¢innost’ pre d’alsie roky.

Prostrednictvom tejto myslienky umoZiiujeme defom na zéklade vlastnej iniciativy
prostrednictvom hry, priamej skusenosti, zéZitkového ucenia a aktivneho badania objavovat’
a poznavat® okolity i vzdialenej$i svet. Deti vedieme k objavovaniu prirodnych realii, aktivnej

ochrane Zivotného prostredia. Zameriame sa systematickil realizdciu aktivit, ktoré u deti
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upeviuju vztah a pozitivne postoje k zdravému Zivotnému $tylu, kultrnym, narodnym
hodnotdm a tradicidm a regionalnemu folkléru. Podporujeme osobnostny rozvoj deti v oblasti
socidlno-emocionalnej, intelektudlnej, telesnej, mordlnej, estetickej. Rozvijame schopnosti
a zruénosti, utvarame predpoklady na d’al$ie vzdelavanie a pripravenost’ na Zivot v spolo¢nosti
v sulade s individudlnymi a vekovymi osobitost'ami deti. Materska §kola sa zapéja do rdznych
projektov a akcii pre deti. Nasa $kola sa v $kolskych rokoch 2017/2018 a 2018/2019 zapojila
do projektu Dajme spolu gél, ktorého realizatorom je Slovensky futbalovy zvéz. Ziskali sme
certifikity vydané Slovenskym futbalovym zvdzom za zapojenie sa do projektu. Deti si
celoroéne rozvijaju pohybové zrudnosti. Deti z predikolskych tried maji moZnost’ 2x v roku
z(dastnit’ sa kurzu koréul'ovania a plaveckého kurzu. Tieto kurzy realizujme v spolupréci s OZ
Happy kids. Vyvrcholenim celorodnej pohybovej pripravy byva tradi¢ne Olympidda
materskych §kél, ktora sa realizuje ku koncu $kolského roka. V priebehu roka realizujeme
environmentalne vzdeldvanie deti v spoluprédci s InstitGtom aplikovanej ekolégie Daphne.
V spolupréci s Daphne a s rodinou $kola realizuje projekt spolognosti Sewa pod ndzvom
Zbierame pouzité batérie so Smudlom. Cielom projektu je triedenie odpadu a vzdelavanie detf
v environmentalnej oblasti. V spoluprdci s externymi subjektmi sme realizovali v popo-
ludfiajich hodinach kruzkovii &innost. Prostrednictvom interne spracovanych projektov
realizujme aktivity pri prileZitosti Diia Zeme, Dila vody, Diia stromov, Diia rodiny. V spolupraci
so zriad'ovatel'om, OZ, uspesne skvalitiiujeme materidlno-technické vybavenie materskej koly
a pravidelne dopliiame didaktické pomdcky, hragky, detské knihy, pedagogicku literatiru,
informaéno-komunika&né technolégie. Z vlastnych zdrojov sme zrekonStruovali detské toalety

a umyvarne, zabezpedili detské exteriérové aj interiérové herné prvky, ...
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3. SWOT analyza - sebahodnotenie

Silné stranky

odbornost’ vyucovania
kvalifikovanost’ pedagogickych
zamestnancov

vysoka uroveti vyucovania anglického
jazyka

vysoka uspesnost’ prijimania na stredné
Skoly

vybomna a zaujimava organizacia zépisu
do prvého roénika (pre deti a rodicov)
aktivna spolupraca s nasou materskou
§kolou

vel'mi dobra spolupraca so
zriadovatel'om a partnermi Skoly
starostlivost o deti so SVVP a aktivna
praca so za¢lenenymi Ziakmi
organizovanie §koly v prirode

a lyZiarskeho vycviku

vyborné vysledky dosahované

v sutaziach v regiondlnych kolach
préaca zaujmovych utvarov — v Case
mimo vyucovania

pravidelna Udrzba technického stavu
budov, aredlov ZS, MS

vzdelavacie aktivity pedagogov
vybavenie tried didaktickymi
pomdckami, interaktivnymi tabul’ami
vybavenie $koly informaéno-
komunikaénymi technolégiami

praca Skolského parlamentu, vytvorené

nové logo koly

Slabé stranky

nizky limit na pohyblivi zloZku mzdy
nedostatok kmetiovych tried

a odbornych ucebni

nevyhovujtci stav §portového areélu
Skoly (bezecka draha, doskodisko)
nevyhovujtci stav odbornych uéebni
nevyhovujuci stav pristavby pri
telocvicni

nevyhovujuici stav teras v

aredli materskej Skoly

mensi zdujem o stravovanie ziakov 2.
stupfia

nedostato¢na kapacita materskej Skoly
nevyhovujuci stav streSnej krytiny

a chybajuce zateplenie objektu Skoly
nevyhovujica Skolska jedalen a kuchyma
nedostatoény poéet odbornych
zamestnancov

SKD - chybajice priestorové
zabezpelenie, pomdcky, obnova
materidlno-technického vybavenia,
zboroviia pre vychovavatel’ky, kluboviia
MS - chybajici odborni zamestnanci,
vysoké poéty deti, nedostatoéné
priestorové vybavenie — chyba zboroviia
pre pedagogickych zamestnancov,

skladové priestory
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zriadenie detaSovaného pracoviska
SZUS

mimogkolska &innost SKD, tvorivost
bohata vyzdoba a éinnost’

MS - kvalifikovanost, spolupréca

s partnermi $koly, sebahodnotenie deti
vybavenost vonkaj$imi hracimi prvkami
v aredloch MS, Z8

MS - rekonstrukcia detskych toaliet

a umyvarni, nové $atiiové zostavy

aredl §koly je v tichom prostredi, ktoré
dotvéra bohata stromovi zeleii
zrekon$truované triedy vymena
svietidiel, okien v ZS, telocvidiia
zrekonStruovana telocviciia

s prisluSenstvom, $atne, vybavenie
pohybového §tidia

ochrana budov a majetku dobudovanym

kamerovym systémom

PrileZitosti

odbomy rast pedagogickych kolektivov
Z8, M8, SKD

spolupréca so samospravou, ZUS, CVC,
0oz

zapéjanie do projektov a grantov,
Strukturdlnych a inych fondov
spolupréca s tretim sektorom
spolupraca s rodiémi, priatel'mi 8koly
venovat pozornost’ vyudbe cudzich
jazykov a informaénym technologidm
spolupraca so vzdelavacimi

a mimovladnymi organizaciami

Rizika

nizke finanéné ohodnotenie
pedagogickych, odbornych aj
nepedagogickych zamestnancov a ich
nizke spolo¢enské postavenie

neustale zmeny v koncepcii vzdelédvania
Zo strany $tatu

zhor$ujtca sa disciplina Ziakov
narastajuci podet Ziakov so §pecialnymi
vychovno—vzdeldvacimi potrebami
nedostatok finanénych prostriedkov na
opravy, udrzbu, osobné néklady,

investicie
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— profesijny rozvoj pedagbégov — nedostatok kvalifikovanych

a odbornych zamestnancov zamestnancov na trhu prace
— vymena pedagogickych skusenosti — demograficky nérast deti a Ziakov
— rozvijat informacny systém sluZiaci — Zivotny §tyl, migracia rodin
absolventom ZS$ na vyber strednych kol | — zvySovanie vydavkov na pomdcky pre
— zavédzanie inovativnych metod do bezné vyuZivanie ziakov
vzdelavania — negatfvne vonkajsie vplyvy na mlada
— roz§irovat’ funkény systém odborného generaciu
poradenstva — zvySeny narast netplnych rodin,
— zlepSovanie materidlno-technického ~ MS —taz$ia adaptacia deti
zabezpecenia materskej $koly — mald i¢ast rodiov na aktivitach
a zéakladnej $koly — nedostato¢né priestorové vybavenie
— zaujem rodicovskej verejnosti o dianie, |- demografické ukazovatele

aktivity pre deti a rodicov

— zavadzat nové formy a metddy
vzdelavanie

— demografické ukazovatele

— ziskavanie finan¢nych prostriedkov
z mimorozpodtovych zdrojov

— vyuZivat moZnosti pripravy a realizacie

novych projektov z EU
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4. Vychodiska koncepcie rozvoja §koly z dlhodobého hl’adiska

V profilacii §koly budeme pokradovat’ uZ vo vytyenom smere so zameranim na tri piliere,
ktoré st obsahovo zachytené v kolskom vzdeldvacom programe pre ZS , Mald $kola
s vel’kym srdcom* a v §kolskom vzdel4vacom programe pre MS ,, Spozndvame svet:

1. Matematick4 gramotnost, materinsky jazyk — Citatel'skd a pisatel'skd gramotnost

2. Cudzie jazyky

3. Sportové ¢innost a zdravy Zivotny §tyl

Pre Ziakov, ale najmi pre rodiCov nie su dbleZité iba vystupy Skoly, akymi si testovanie,

vysved&enie, ale tieZ procesy, ktoré prebiehaji v §kole na ceste k ziskanému postupnému
rozsirujucemu vzdelaniu. Deti, Ziaci v $kole preZivaju vo vel'kej miere svoj detsky Zivot, a preto
je pre nich déleZité hlavne to, aby vyudba prebiehala podla uréitych pravidiel, aby boli korektné
vztahy medzi uditelom diefatom a Ziakom, aby bolo prostredie pre deti a Ziakov prijemné na
prvy pohlad a vstup do priestorov prebiehal bez odporu. Dynamickéd zmena spolo¢nosti
ukdazala, Ze doba si vyZaduje kvalitné vzdelanie v technickej oblasti aj v oblasti prirodnych vied.

Preto sa pri priprave vzdelavania budeme vyraznou mierou venovat aj tymto predmetom.

Systém vychovy avzdeldvania Ziakov bude reSpektovat ciele vychovy avzdeldvania

formulované v &ldnku 29 Dohovoru o prévach diet'at’a, Ze vychova mé smerovat:

- krozvoju osobnosti dietata, jeho nadania, rozumovych aj fyzickych schopnosti, v ¢o
najsirSom objeme,

- kvychove smerujicej k posiliovaniu ucty klPudskym prévam asloboddm, atiez
k zdsadam zakotvenych v Charte spojenych narodov,

-k vychove zameranej na posiltiovanie ucty dietata k rodi¢om, ku svojej vlasti, kulture,
jazyku, k nédrodnym hodnotam,

-k priprave dietata na zodpovedny Zivot v slobodnej spolo¢nosti v duchu porozumenia,
mieru, znasanlivosti, rovnosti pohlavia a priatelstva medzi ndrodmi, etnickymi,
narodnostnymi a ndboZenskymi skupinami a esobami,

-k vychove zameranej na posilfiovanie cty k prirodnému prostrediu.

V stlade s tymito zdsadami zostane prioritou zvySovanie kvality a efektivnosti vzdelavania.

Koncepcia rozvoja Zakladnej $koly s materskou §kolou Vyvojova 228 Bratislava — Rusovce
Mgr. Rastislav Kunst
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Koncepcia rozvoja Skoly

Uréenie cielov a priorit:

A) Vychova a vzdelavanie

B) Rozvoj Pudskych zdrojov (klima na pracovisku a personélne podmienky)

C) Spolupréca s partnermi
D) Materi4lno-technické podmienky Skoly

A) Vychova a vzdelavanie

Zakladn4 Skola

Ciel'om je:

Koncepcia rozvoja Zakladnej $koly s materskou $kolou Vyvojova 228 Bratislava — Rusovce
Megr. Rastislav Kunst

umoZnit Ziakom ziskavat dostatoéné vSeobecné vedomosti a zruénosti vo vSetkych
véeobecnovzdelavacich predmetoch rozvijanim kI'iGovych kompetencif Ziaka,

velky doéraz klast na rozvijanie sebapoznania, sebahodnotenia Ziaka, hodnotenia
spoluziakov a celého kolektivu, aby Ziaci poznali svoje silné a slabe stranky,

pri vzdelavacej ¢innosti uprednostiiovat’ pozitivne hodnotenie, uplatiiovat individualny
pristup pri vzdelavani a hodnoteni Ziakov,

motivovat Ziakov k vy$§iemu zaujmu o &itanie knih a rozvijanie &itatel'skej a finanéne;
gramotnosti Ziakov a rozvoju k'iéovych kompetencii,

skvalitiovat vyudbu dvoch cudzich jazykov a zdokonalovat jazykove znalosti
a komunika&né zrudnosti Ziakov a verejnosti,

aktivne zapajat iakov do verejnej propagacie starostlivosti o zdravie a zachranu Zivota,
zagkolit deti a dospelych o poskytovani prvej pomoci,

podporovat zdravy Zivotny $tyl deti, mladeZe a obyvatel'ov regionu pravidelnou §portovou
ginnostou v telocviéni, v $portovom areali §koly, na $portovych ihriskach,...

inovovat arealizovat program prevencie rizikového sprdvania Ziakov, program na
rozvijanie prosocialnych vztahov,

na vyutovani vytvarat pozitivnu atmosféru zaloZent na ddvere, porozument, empatii,

rovnocennej komunikacii, kreativite a podnecovani ziakov k &o najlepSim osobnym

vykonom,




- do vychovno-vzdelavacieho procesu implementovat prvky modernych alternativnych

vyuéovacich metéd a foriem prace (projektové, prosocidlne a zaZitkové vyucovanie,
prezentacie, zavadzanie informaéno-komunikaénych technolégi, ...),

- vytvorit 8kolsky ¢asopis uverejiiovany na webovom sidle §koly,

- podporovat’ Ziakov pri dosahovani vynikajtcich vysledkov v predmetovych olympiddach,
$portovych stt'aziach, v prednese, vo vytvarnych sut'aziach,...

- realizovat kurz zamerany na osobny a socidlny rozvoj (napr. pre Ziakov 5. — 6. ro¢nika)
kurzy pre Ziakov 9. ro¢nika (spolo¢enské spravanie, tanec, obliekanie, Uprava zoviiajsku)

- vytvorit Peer skupiny na peer mediacie, vy$kolenie peer mediatorov na pomoc pri rieSeni
problémového spravania Ziakov 8koly a prevencia socidlno-patologickych javov,

- podporovat’ aktivnu participaciu a zaangaZovanost Ziakov v otdzkach Zivota Skoly,

- nadalej zapajat Zakov do mimoskolskych aktivit organizovanych Skolou a inymi
organizaciami z dévodu zmysluplného travenia vol'ného ¢asu,

- na minimalizdciu rizikového spravania Ziakov v §kolskom prostredi poskytnut’ viaceré
moZnosti trdvenia prestavok pre Ziakov — moZnost $portovat, rozhlas — reldcie hudba,
relaxadné a Citatel'ské kutiky, moZnost vyuZitia spolo¢enskych hier, §kolskej kniZnice
(problematika dozorov uditel'ov),

- pontknuf rodiom konStruktivnu spoluprcu napr. realizovanim konzultaéno-
poradenskych popoludni — riefit spoloéne vyskytujuce sa nedostatky a problémy
v neformalnom prostredi, angazovat' rodiSov ako dobrovolnych pracovnikov - veducich

krizkov, pri obnove a estetizécii prostredia Skoly.

Materska skola

Ciel'om je:

- zlepSovat’ socialnu aktivitu dietata a napiiiat’ potrebu socidlneho kontaktu s rovesnikmi
i s dospelymi,

- ulah&ovat dietatu plynulu adaptdciu na zmenené — institucionalne, §kolské prostredie,

- podporovat vztah dietata k pozndvaniu a u€eniu,

- podporovat rozvoj individudlnych sposobilosti diet'at’a,

- sprostredkovat’ zédklady verejnej kultury a rozvijat’ u diefata dimenzie Skolskej,
spdsobilosti, aby sa l'ahko adaptovalo na nésledné primérne vzdelavanie,

- umoziiovat dietatu napiﬁat’ Zivot a ucenie prostrednictvom hry, priamej skisenosti a

aktivneho béadania,

Koncepcia rozvoja Zékladnej koly s materskou $kolou Vyvojova 228 Bratislava — Rusovce
Mgr. Rastislav Kunst
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- uplatriovat’ a chranit préva dietata v spoluprici s rodinou, zriadovatelom a d’al§imi,
partnermi s re$pektovanim potrieb diet'ata a vytvarania podmienok pre blaho vSetkych deti,

- identifikovat' deti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a zabezpetovat im
podmienky na individualny rozvoj v stlade s tymito potrebami,

- zabezpeCovat dostupnost a rovnost’ vo vychove a vzdelavani,

- zabezpecovat dostupnost poradenskych a d’alSich sluzieb pre vSetky deti,

- ziskavat’ ddveru rodicov pri realizovani vychovy a vzdeldvania v instituciondlnom
prostredi a pri koordinovanom usili o zabezpecovanie blaha a potrieb deti,

- zabezpecit rozvoj kl'icovych kompetencii deti.

B) Rozvoj l'udskych zdrojov (klima na pracovisku a personalne podmienky)

Zdklad je poloZeny na spolo¢nych cieloch ana jasne formulovanych hodnotach -
kultire Skoly. Je tvorend vnutornymi normami — vnuitorny poriadok Skoly, organizaény
poriadok, eticky kddex zamestnanca atd’. Tieto dokumenty poméhajti vytvéarat normy spravania
pedagogickych, odbornych, a nepedagogickych zamestnancov, rodicov, Zziakov, deti.
Ovplyviiuju vzfahy medzi P'udmi alimituji ich ¢innosti. Délezité je pre vietkych jasne
plénované smerovanie a stanovenie si strategickych ciel'ov, ktoré sa plnia cez vytycené tlohy.
Dobr4 8kola sa neda vytvorit' bez spokojnych, kvalifikovanych a angazovanych zamestnancov.
Riaditel’ je uspesny vtedy, ak mé za sebou kolektiv ucitelov a spravnych zamestnancov, ktori
sa snaZia o rozvoj a rast Skoly, uvedomuju si svoju zodpovednost’ za profil §koly. Dosiahneme
to najmé vytvaranim dobrej klimy Skoly, ktoré je zaloZené na vzajomnej dévere, ucte medzi
vSetkymi, ktori sa podielaji na vychove, otvorenou a zrozumitelnou komunikéciou,
sudrznostou, lojalitou ku 8$kole. Pre neustdle skvalitfiovanie vyufovacieho procesu
podporujeme zamestnancov vzdelavat sa podl'a planu kontinudlneho vzdelévania, v ktorom sa
kladie doraz na prinos pre §kolu. Riaditel’ sa snaz{ zabezpecit kvalifikované (100%) a odborné
vyuCovanie predmetov (min. 90%). Inovovat priebeine objektivne vnutroSkolské normy.
Zabezpetit a dopifiat nové pracovné pomdcky, didaktické techniku, odbormi literatiru
a zabezpeCit vzdelavanie uditelov — S3pecialistov. Viest nepedagogickych zamestnancov

k samostatnosti a zodpovednosti za vykonanu préacu.

Koncepcia rozvoja Zakladnej §koly s materskou $kolou Vyvojova 228 Bratislava — Rusovce
Mgr. Rastislav Kunst




C) Spolupréca s partnermi

Zékladom uspe$ného fungovania Skoly je:

spoluprdca so zriad'ovatelom, s rodi¢mi, s r6znymi organiziciami a centrami, s Uradmi,
s okolitymi zékladnymi i strednymi Skolami, ...

Okresny urad Bratislava, oddelenie $kolstva MC Petrzalka , MFK Rusovce, ZUS, SZUS,
CVC, BENI TIM , folklorny subor Gerulata, folklérmy stibor SCUK, muzeum mesta
Bratislavy atd’.,

podporovanie zékladnej filozofie $koly, ktorou je otvorenost a vzdjomnd spoluprica
ucitel'ov, Ziakov a rodi€ov, ktori su si navzéjom rovnocennymi partnermi a spolo¢ne tvoria
»trojuholnik® ako zakladni bunku $koly,

neustala aktivna spolupraca s rodi¢mi a organizaciami najma pri organizovani §kolskych
akcii (Dni otvorenych dverd, tvorivé dielne, kultirne a $portové podujatia),

prijimanie konStruktivnych a realizovatelnych ndvrhov verejnosti, umoZnenie, tak
partnerom spolupodielat’ sa na Zivote $koly,

poskytovanie informécii o Skole cez web www.zsrusovce.sk.

D) Materialno-technické podmienky §koly

V spolupréci so zriad’'ovatel'om a partnermi koly:

Koncepcia rozvoja Zakladnej $koly s materskou §kolou Vyvojova 228 Bratislava — Rusovce
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zabezpedit' udrzatelnost’ inkluzivneho timu, jeho rozsirovanie o dal§ich ¢lenov, obnova
a dopfﬁauie inovativinych $pecidlnych pomocok s cielom zlepSovania procesu inkltizie na
nasej Skole,

vybudovat’ miestnost SNOENZELEN. Ide o multisenzorické prostredie, ktoré slizi na
relaxaciu a upokojenie, ale rovnako ponuka i prileZitost na stimulaciu, aktivizaciu a rozvoj
zmyslov (prednostne pre Ziakov s vyvinovymi poruchami, autizmus, ADHD, ale aj pre
ostatnych Ziakov),

zriadit’ samostatni miestnost’ pre Skolského psycholéga a Skolského logopéda, kde by mohli
realizovat individuélne a skupinové terapeutické aktivity s detmi MS a so Ziakmi Z§,
vytvorit’ ekotriedy (outdoorové triedy) v materskej a zakladnej $kole,

roz§irovat oddychové zény v aredli §koly, altdnky, posedenia,

SKD - vytvorit klubovne pre deti v SKD, miestnost pre vychovavatel'ky, revitalizécia

pieskoviska,
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zateplit budovu telocvicne a 8koly, zrekonstruovat pristavbu za telocviéiiou,

rozpracovat’ cezhrani¢nu spoluprécu a zapojenie sa do Erasmus +,

roz§irit’ ucebrnu pre Informatiku,

zrekonStruovat strechy na budove ZS aj vchodovej pristavbe (ZELENA STRECHA),
revitalizovat multifunkéné ihriéko, povrch aj oplotenie,

zrekon§truovat’ dosluhujicu vykurovaciu ststavu  anasledne postupnd vymena

vykurovacich kotlov v ZS aj MS.

Prinos koncepcie :

\
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byt Skolou tretieho tisicrocia,

uplatiiovat’ huménny pristup k detom, kde vladne klima dovery a dobré medziludské
vzt'ahy,

vychovavat a vzdeldvat zdravé, spokojné a 3tastné deti, Ziakov, redpektujuce ich
individualitu a prava,

byt otvorenou $kolou,

napiﬁat’ zékladné hodnoty — reSpektovanie osobnosti, tolerancia, porozumenie, ucta,
sloboda, zodpovednost,

poskytovat kvalitnti vychovu a vzdeldvanie,

vytvarat bezpecné a podnetné prostredie,

byt otvorenou, podporujiicou, inovativnou Skolou a spolupracujicou so §irokou
verejnostou,

realizovat’ mnozstvo rozmanitych aktivit,

podporit’ odborny a profesionalny rast zamestnancov (profesijny rozvoj),

nehl'adat’ vyhovorky, ale hl'adat’ rieSenia. Konstruktivne riefenia vzniknutych situécii.




S. Zaver

Organizaéna truktira §koly mé spitiat kritéria ekonomicky efektivne fungujticej firmy.
Riadenie 8koly je v kone¢nom désledku riadenim komerénej firmy. Riaditel’ - manaZér spolu
50 svojimi zdstupcami a vedicimi zamestnancami by mali disponovat vybornymi riadiacimi
a odbornymi schopnostami, byt’ stratégmi, plénovaémi, mediatormi, diplomatmi a tvorcami
imidzu institicie v internom aj externom prostredi. Osobnostami, ktoré si vazia pracu svojich

kolegov, vytvéraju vo firme zdravé timové a kreativne prostredie na 10zvoj a prosperitu,

Koncepciu prezentujem ako otvoreny dokument, do ktorého je mozné podla potreby
vstupit', doplnit’ - robit’ korekcie. Bude vzdy potrebné reagovat’ na zmeny v spoloénosti, hlavne
na zmeny v legislative. V mojom névrhu koncepcie $koly st predostreté redlne Glohy na
obdobie piatich rokov, samozrejme ich realizdcia moéZe byt obmedzend redlnymi
skuto¢nostami Zivota skoly, mestskej &asti, ale aj spoloénosti ako celku.

Pri jej napifiani je délezitd timové praca zamestnancov $koly, deti, rodidov, zriadovatela
a vietkych partnerov. Délezitd je realizacia v ramei existujlicich Pudskych a ekonomickych
moZznosti.

Mojim ciefom je vbuducich piatich rokoch skibit vietky moznosti, prilezitosti
av sulade s platnou legislativou, v spolupréaci s kolegami a partnermi vytvarat' $kolu, ktord

bude spitiat’ kritéria modernej $koly 21. storodia.

Koncepcia rozvoja Zakladnej $koly s materskou Skolou V§vojové 228 Bratislava — Rusovce
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