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1. Uvod

Predkladand koncepcia je vypracovand ako podklad, ktory je sicast'ou vyberového konania na
funkciu riaditel'a zdkladnej $koly s materskou Skolou. Ndvrh predkladanej koncepcie rozvoja
vychddza z akceptdcie ciel'ov zdkladnych §kolskych dokumentov, v zmysle platnej legislativy,
zo sprav o vychovno-vzdeldvacej Cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach, z vniitornej
analyzy aktudlneho stavu 8koly, zamerania, tradicidch apodmienkach Skoly, a taktieZ
z vlastného poznania tejto $koly. Postavenie $koly vnimam v podstatne SirSom kontexte ako
kultidrno-spoloSenskd ustanovizefi miestnej komunity. Skola je v jednotlivom regiéne
kultirnym, $portovym a spolo¢enskym centrom obecnej komunity, o méZeme vSetci vnimat’
ako otvorenie sa S§koly vSetkym tcastnikom vychovno-vzdeldvaciecho procesu. Skolu
povaZujeme za spolodenstvo Ziakov, ucitelov a rodiCov, ktorej hlavnym poslanim je
poskytovat’ komplexné sluzby v oblasti vychovy a vzdeldvania vietkym detom, Ziakom a ich
rodindm. Zdkladnym pilierom v otvorenej $kole je komunikdcia. V zmysle mySlienky
otvorenej $koly chceme nielen pldnovat’ budice zmeny, ale aj urcit’ a koordinovat’ ako zmeny
dosiahnut’ s dodrZanim legislativnych i spolofenskych aspektov. V koncepénom zdmere
vychddzam z mojej koncepcie plnenej z predchddzajicich piatich rokov. Plianujem
pokracovat’ v rozvijani slabych strdnok, odstranit’, eliminovat’ rizikd a ohrozenia a napliiat
zdkladné hodnoty - jedine¢nost, udcta, sloboda a zodpovednost. Nadviazat' v nastiipenom
progresivnom trende, v edukaénej ¢innosti v materskej aj zékladnej Skole. Systém vychovy
a vzdeldvania Ziakov bude aj nad’alej reSpektovat’ ciele vychovy a vzdeldvania formulované
v ¢ldnku 29 Dohovoru o préavach dietata a v silade s tymito zdsadami zostane nad’alej mojou

prioritou zvy$ovanie kvality a efektivnosti vzdeldvania.
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2. Sticasny stav a charakteristika Skoly

Zékladnd Skola s materskou Skolou Vyvojovd 228 Bratislava - Rusovce, v zriadovatel'skej
pOsobnosti Mestskej &asti Bratislava - Rusovce, je plnoorganizovand Skola so vietkymi
roénikmi, s budovou spojenou s telocvic¢iiou, budovou Skolskej jeddlne aso samostatnou
budovou materskej $koly. Svoju ¢innost’ zacala v roku 1969 a jej sicastou je Skolsky klub
deti. Zdkladnd $kolu s materskou $kolou navstevuje 487 deti, Ziaci od 3 do 15 rokov MS,
ZS, SKD, CVC). Poget tried v materskej Skole je 5 a v zdkladnej ¥kole mdme 16 kmetiovych
tried. Celkovy pocet Ziakov sa kazdoro¢ne zvySuje a z toho dévodu priamo Umerne rastie aj
poSet tried. V ¢ase mdjho predoflého pitroéného podsobenia nastala  stabilizdcia
pedagogického kolektivu. VSetci pedagogicki zamestnanci maji pedagogicki aj odborni
spdsobilost’. Pre neustéle skvalitiovanie drovne vyu€ovania sa zicastiiuji vzdeldvani podl'a
pldnu profesijného rozvoja, v ktorom sa kladie doraz na prinos pre Skolu. V nalej Skole
poskytujeme vzdeldvanie Ziakom so SVVP. Zapojenim $koly sa do projektu ,Zlepsenie
vzdeldvacich vysledkov Ziakov so SVVP a so zdravotnym znevyhodnenim v Z$ s MS Bratislava
Rusovce“ sa ndm podarilo vytvorit’ vyborne fungujici inkluzivny tim, ktorého sicast'ou su
Skolski $pecidlni pedagbgovia, $kolsky psychol6g a asistenti ucitela. Skola tizko spolupracuje
so Stikromnym CSPP v Bratislave, Stdlicovd 2, Centrom pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie, Svabinského 7, Autistickym centrom Andreas® n.o., Galandova 7,
Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, Driefiovd 36, LieCebno-
vychovnym sanatériom Hrdlickova 21, Diagnostickym centrom Slovinskd 1.

Pocas predoSlych piatich rokov sme uspeSne doplfiali ainovovali materidlno-technické
vybavenie materskej a zdkladnej $koly, obnovovali didaktickd techniku, didaktické pomdcky,
hracky, knihy, pedagogicki literatiru, informaéno-komunikaéné technolégie. Na zéklade
viacerych aktivit sa Skola opdtovne dostdva do povedomia verejnosti dobrymi vysledkami, ¢i
uz v testovani Ziakov, v $portovych siitaZiach, sitaZiach robotiky a pod.

Vrimci efektivneho vyuZivania finanénych zdrojov, andsledne Setrenia rozpoltu
zriadovatel’a sa podarilo ziskat' nemalé finan¢né prostriedky. V priebehu piatich rokov to bola
suma viac ako 340 000,- euro. Z tychto finan¢nych prostriedkov boli realizované rozne
Cinnosti, ndkupy tovarov, sluZieb atd’.: Vymal'ovanie celej budovy Skoly, vymena drevenych
okien za plastové v triedach, v telocvi¢ni, v Satniach, vytvorenie udebne techniky
s vybavenim, finan¢né zdroje na vytvorenie jazykovej u¢ebne a odbornej uéebne pre chémiu
a fyziku, finanéné prostriedky na vytvorenie inkluzivneho timu, rekonStrukcia telocviCne,

vyhrievacich telies, ziskanie 25 notebookov a 20 tabletov formou vecného daru pre
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interaktivnych tabdl' s prislufenstvom, finanéné prostriedky na udrZatelnost’ zamestnancov
v materskej $kole, finan¢né prostriedky na ndkup dezinfekénych a (istiacich prostriedkov
z projektu vplyv pandémie COVID-19. Odl'ah¢it’ rozpocet ZS s MS sa podarilo aj zapjanim
sa do projektov a vyziev MSVVaS SR.

3. Vychodiska koncepcie rozvoja skoly z dlhodobého hladiska

V profildcii $koly budeme pokracovat’ uZz vo vyty¢enom smere so zameranim na piliere,
ktoré st obsahovo zachytené v §kolskom vzdeldvacom programe pre ZS ,, Mal4 $kola
s vePkym srdcom* a v §kolskom vzdeldvacom programe pre MS ,, Spozndvame svet:

1. Matematickd a digitdlna gramotnost’, materinsky jazyk - Citatel'skd a pisatel'skd
(predcitatel’skd) gramotnost’
Cudzie jazyky
Sportovi ginnost a zdravy Zivotny $tyl

Environmentdlna vychova

A S

Prosociélna vychova

&

Vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov

Pre Ziakov, ale najmi pre rodiGov nie si ddleZité iba vystupy 3koly, akymi si testovanie,
vysveddenie, ale tieZ procesy, ktoré prebiehaji v $kole na ceste k ziskanému postupnému
rozfirujlicemu vzdelaniu. Deti, Ziaci v Skole preZivaji vo velkej miere svoj detsky Zivot, a
preto je pre nich doleZité hlavne to, aby vyucba prebiehala podla ur€itych pravidiel, aby boli
korektné vztahy medzi uéitel'om dietatom a Ziakom, aby bolo prostredie pre deti a Ziakov

prijemné, na prvy pohl'ad atraktivne.

4. Koncepcia rozvoja Skoly

A) Vychova a vzdelavanie

Ciel'om je:

- umoZnitf detfom a Ziakom ziskavat dostatoéné vSeobecné vedomosti a zrucnosti vo
vietkych vieobecnovzdeldvacich predmetoch rozvijanim kl'i€ovych kompetencii Ziaka,

- dbraz na rozvijanie sebapoznania, sebahodnotenia Ziaka, hodnotenia spoluZiakov a celého
kolektivu, aby Ziaci poznali svoje silné a slabé stranky,

- pri vzdeldvacej Cinnosti uprednostitovat’ pozitivne motivujiice hodnotenie, uplatiiovat

individudlny pristup pri vzdeldvani a hodnoteni Ziakov,
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- skvalitiiovat’ vyu¢bu dvoch cudzich jazykov a zdokonal'ovat’ jazykové znalosti,

- aktivne zapdjat’ Ziakov do verejnej propagicie starostlivosti o zdravie a zdchranu Zivota,
zaSkolit’ deti a dospelych o poskytovani prvej pomoci,

- podporovat’ zlepSené stravovacie ndvyky, zdravy Zivotny §tyl deti, mlddeZe a obyvatel'ov
regiénu pravidelnou Sportovou &innost'ou v telocviéni, v §portovom aredli $koly, na
Sportovych ihriskich,...

- rozvijat povedomie deti a Ziakov v environmentdlnych témach, ako napriklad ochrana
Zivotného prostredia a klimatick4 kriza,

- inovovat program prevencie rizikového spravania Ziakov, rozvoj prosocidlnych vztahov,

- tvorba pozitivnej atmosféry zaloZenej na dbvere, empatii, rovnocennej komunikécii,
kreativite a podnecovani Ziakov k ¢o najlep§im osobnym vykonom,

- vytvorit’ §kolsky ¢asopis uverejiovany na webovom sidle $koly, Ziacky podcast

- podporovat’ Ziakov pri dosahovani vynikajdcich vysledkov v predmetovych olympiddach,
Sportovych sdt'aziach, v prednese, vo vytvarnych sut'aZiach,...

- realizovat’ kurzy, kriZky a workshopy zamerané na osobny a socidlny rozvoj pre Ziakov
k aktudlnym témam sicasncj doby ( napr. makram¢, vitdria, Ziacky swap/burza)

- vytvorit’ Peer skupiny na peer medidcie, vySkolenie peer medidtorov na pomoc pri rieSen{
problémového spravania Ziakov $koly a prevencia socidlno-patologickych javov,

- nadalej zapdjat Ziakov do mimoSkolskych aktivit organizovanych Skolou a inymi
organiziciami z dévodu zmysluplného trdvenia vol'ného Casu,

- na minimalizdciu rizikového sprdvania Ziakov v Skolskom prostredi poskytnut' viaceré
moznosti trdvenia prestdvok pre Ziakov — moZnost' Sportovat, rozhlas — relécie, hudba,
relaxadné a Citatel'ské zény, moZnost’ vyuZitia spoloenskych hier, Skolskej kniZnice

- pondknut’ rodi¢om konstruktivnu spoluprdcu realizovanim konzultaéno-poradenskych
popoludni — rie§it’ spoloéne vyskytujice sa nedostatky aproblémy v neformdlnom
prostredi, angaZovat’ rodiov ako dobrovolnych pracovnikov - vediicich kriZkov, pri
obnove a estetizdcii prostredia §koly.

zlepSovat' socidlnu aktivitu dietat’a a napiiiat’ potrebu socidlneho kontaktu,

i

ul'ahéovat’ diet'atu plynuld adapticiu na zmenené — inStituciondlne, $kolské prostredie,

podporovat’ vzt'ah dietat’a k pozndvaniu a uéeniu,

podporovat’ rozvoj individudlnych spdsobilosti diet’at’a,

H

sprostredkovat’ zdklady verejnej kultiry diet’at’a,
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- uplatilovat’ a chranit’ préva dietat’a v spolupréci s rodinou, zriadovatel'om a d’al§imi,
- identifikovat’ deti so SVVP potrebami a zabezpegit’ im dostupnost’ poradenskych sluZieb,

- zabezpecit rozvoj kI'i¢ovych kompetencii deti.

B) Rozvoj Pudskych zdrojov (klima na pracovisku a persondlne podmienky)

Zédklad je poloZeny na spolo¢nych cieloch ana jasne formulovanych hodnotédch — kultire
Skoly. Je tvorend vmiitornymi normami — vnutorny poriadok Skoly, organizaény poriadok,
eticky kdédex zamestnanca atd. Tieto dokumenty pomdhaji vytvdrat' normy sprdvania
pedagogickych, odbornych, a nepedagogickych zamestnancov, rodi¢ov, Ziakov, deti.
Ovplyviiuji vztahy medzi P'udmi alimituji ich Cinnosti. DéleZité je pre vSetkych jasne
pldnované smerovanie a stanovenie si strategickych ciel'ov, ktoré sa plnia cez vyty¢ené tlohy.
Dobrd Skola sa nedd vytvorit bez spokojnych, kvalifikovanych a angaZovanych
zamestnancov. Riaditel’ je dspe$ny vtedy, ak md za sebou kolektiv ucitelov a spravnych
zamestnancov, ktor{ sa snaZia o rozvoj a rast §koly, uvedomuji si svoju zodpovednost’ za
profil §koly. Dosiahneme to najmé vytvdranim dobrej klimy $koly, ktord je zaloZend na
vzdjomnej ddvere, tcte medzi vSetkymi, ktori sa podielaji na vychove a vzdeldvani,
otvorenou a zrozumitel'nou komunikédciou, stdrZnostou. Pre upevilovanie pozitivnych
vzt'ahov na pracovisku by som nad’alej pokradoval v organizicii teambuildingov a inych
neformélnych stretnuti zamestnancov. Pre neustdle skvalitfiovanie vychovno-vzdeldvacieho
procesu podporujeme zamestnancov vo vzdeldvani sa podl'a pldnu kontinudlneho vzdeldvania,
v ktorom sa kladie déraz na prinos pre 8kolu, predovietkym diet'a, Ziaka. Riaditel
zabezpeCuje kvalifikované a odborné vyuovanie predmetov, z oho vyplyvaji aj daliie
stanovené ciele v tejto oblasti, a to:

- inovovat priebeZne, reagujic na zmeny vnitroSkolské normy,

- zabezpetit adopliat nové didaktické a pracovné pomécky, didaktickd techniku,

odbornd literatiru,
- zabezpecit' vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov,
- viest’ nepedagogickych zamestnancov k samostatnosti a zodpovednosti za vykonani

précu.

C) Spolupraca s partnermi

DélezZitou sicastou tspe¥ného fungovania $koly je spoluprdca so zriadovatel'om, s rodi¢mi, s

réznymi organizdciami a centrami, s dradmi, s okolitymi zdkladnymi i strednymi $kolami
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spoluprdcu s partnermi, s ktorymi by sme nad’alej radi upeviiovali kooperdciu pri realizicii

aktivit a projektov:

Okresny drad Bratislava, oddelenie §kolstva MC Petr?alka , CPPPaP, UPSVaR, MFK
Rusovce, ZUS, SZUS, CVC, BENI TIM , folkl6rny stbor Gerulata, folklérny sibor
SLEUK, mizeum mesta Bratislavy, Slovensky futbalovy zviz, Krest'anskd liga, Nadécia
BVS, Deti pre Bratislavu, OLO a.s., Nadicia Pontis, LEGO League, Informatika
s Emilom, Zippyho kamariti, integrované Sportové hry Gerulata cup, Pribehy zeme, Noc
v kniZnici, Dajme spolu gél — SFZ, kurz kor¢ul'ovania a plavecky kurz pre deti a Ziakov,
projekt Zbierame pouZité batérie so Smudlom, Deii Zeme, Deii vody, Deii stromov, Deii
rodiny, Sportovy dei deti arodifov, hlavné mesto SR Bratislava — spoluprdca pri

organizécii Rimskych hier a korunovaénych sldvnosti, Skolské ovocie a Skolské mlieko

Dalsie ciele v tejto oblasti:

podporovanie zdkladnej filozofie Skoly, ktorou je otvorenost’ a vzdjomnd spoluprdca
ucitelov, Ziakov a rodi¢ov, ktor{ s si navzdjom rovnocennymi partnermi a spolone
tvoria ,,trojuholnik* ako zdkladni bunku 8koly,

neustdla aktivna spoluprdca s rodiémi a organizdciami najmé pri organizovani Skolskych
akcif (Dni otvorenych dveri, tvorivé dielne, kultirne a §portové podujatia),

prijimanie konStruktivnych a realizovatelnych ndvrhov verejnosti, rady 3koly a
umoznenie, tak partnerom spolupodiel’at’ sa na Zivote Skoly,

zapojenie sa do vyzvy cezhrani¢nej spoluprdce v novom programovom obdobi resp. do
projektu Erasmus +,

zapojit’ sa do programu e — twining,

nadvizovanie spoluprdce s novymi partnermi, aktivity na ziskavanie mimorozpo¢tovych

finan¢nych prostriedkov (2% dane z prijmov, projekty, sponzorské prispevky).

D) Materidlno-technické podmienky skoly

V spolupréci so zriad'ovatel'om a partnermi $koly:
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zabezpeéit' udrzatelnost’ inkluzivneho timu, jeho roz§irovanie o d’alich ¢lenov, obnova
a doplhanie inovativnych $pecidlnych pomdcok s cielom zlep$ovania procesu inklizie na
nasej §kole,

vybudovat’ miestnost SNOENZELEN. Ide o multisenzorické prostredie, ktoré sliZi na

relaxdciu a upokojenie, ale rovnako ponika i prileZitost' na stimuldciu, aktivizdciu a
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ale aj pre ostatnych Ziakov),

zriadit' samostatni miestnost’ pre $kolského psycholéga a Skolského logopéda, kde by
mohli realizovat individuélne a skupinové terapeutické aktivity s detmi MS a so Ziakmi
Z8,

vytvorit’ ekotriedy (outdoorové triedy) v materskej a zdkladnej Skole, zrekon$truovat’ pre
tento G&el terasy v aredli MS,

zmodernizovat’ zariadenie tried, ktoré by podporovalo spoluprdcu Ziakov a podnecovalo
k diskusii (namiesto klasického usporiadania prednaskového typu),

roz§irovat’ oddychové zény v aredli $koly, altdnky, posedenia,

vytvorit klubovne pre deti vSKD, miestnost pre vychovdvatelky, revitalizicia
pieskovisk, vytvorit' kanceldrske priestory (zboroviia) pre MS,

zateplit’ budovu telocviéne a $koly, zrekonStruovat’ pristavbu za telocviciiou,

roz8irit’ u¢ebiiu pre Informatiku,

zrekon§truovat’ strechy na budove ZS aj vchodovej pristavbe (ZELENA STRECHA),
revitalizovat’ multifunkéné ihrisko, povrch aj oplotenie,

postupne zrekonStruovat’ v spolupréci so zriad'ovatel'om dosluhujicu vykurovaciu sistavu

(vymena vykurovacich kotlov v ZS aj MS).

Prinos koncepcie :

v
v

\

NN
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byt Skolou tretieho tisicro€ia,

uplatiiovat’ huménny pristup k detom, kde vlddne klima dovery a dobré medziludské
vztahy,

byt otvorenou, podporujicou, inovativnou Skolou a spolupracujicou so Sirokou
verejnostou,

vychovdvat' a vzdeldvat zdravé, spokojné a §tastné deti, Ziakov, reSpektujiice ich
individualitu a prava,

napifat’ zdkladné hodnoty — re¥pektovanie osobnosti, tolerancia, porozumenie, ucta,
sloboda, zodpovednost,

poskytovat’ kvalitnd vychovu a vzdeldvanie,

vytvarat’ bezpe¢né a podnetné prostredie,

realizovat’ aktivity nad rdmec vychovno-vzdeldvacieho procesu,

podporovat’ odborny a profesiondlny rast zamestnancov (profesijny rozvoj),




v" nehladat’ prekdZky na ceste k ciel'u, ale hl'adat’ rieSenia, nach4ddzat’ kongtruktivne riefenia

vzniknutych situdcii.

5. Zaver

Organiza¢nd 3truktdira Skoly ma spifiat’ kritéria ekonomicky efektivne fungujicej firmy.
Riadenie Skoly je v kone¢nom désledku riadenim komerénej firmy. Riaditel' - manaZér spolu
$0 svojimi z4stupcami a vedicimi zamestnancami by mali disponovat’ vybornymi riadiacimi
a odbornymi schopnost'ami, byt stratégmi, pldnova¢mi, mediitormi, diplomatmi a tvorcami
imidZu inStiticie v internom aj externom prostredi. Osobnost’ami, ktoré si vdZia préicu svojich
kolegov, vytvdrajui vo firme zdravé timové a kreativne prostredie na rozvoj a prosperitu.
Koncepciu prezentujem ako otvoreny dokument, do ktorého je moZzné podl'a potreby vstipit,
doplnit’ - robit’ korekcie. Bude vZdy potrebné reagovat’ na zmeny v spolo¢nosti, hlavne na
zmeny v legislative. V mojom ndvrhu koncepcie §koly st predostreté redlne tlohy na obdobie
piatich rokov, samozrejme ich realizdcia méze byt obmedzend redlnymi skuto¢nost'ami Zivota
Skoly, mestskej Casti, ale aj spolocnosti ako celku.

Pri jej napliiani je doleZitd timové prica zamestnancov 8koly, deti, rodidov, zriadovatela
a vietkych partnerov. DdéleZitd je realizdcia v rdmci existujicich Pudskych a ekonomickych
moznosti. Mojim cielom je v budicich piatich rokoch skibit vietky moZnosti, prileZitosti
a v sulade s platnou legislativou, v spoluprici s kolegami a partnermi vytvdrat’ $kolu, ktord

bude splitat’ kritéria modernej $koly 21. storodia.



